
経 営
フォーラム

テーマ 企業の永続は「人を生かす経営」にあり!
～地域からあてにされる”憧れの中小企業家”になる!!～

◆会　場　松山全日空ホテル　

　　　　　　　  　 〒790-8520 愛媛県松山市一番町 3-2-1 
　　　　　　　  　 TEL：089-933-5511

◆受　付　12：00 〜　
◆時　間　13：00 〜 20：00
◆登録料　10,000円（記念講演・分科会・懇親パーティー）

タイムスケジュール
12：00　受付開始
13：00　開会

　　　　 記念講演
15：15　分科会　分科会報告
　　　　  グループ討論・発表
　　　　  まとめ
18：30　懇親パーティー
20：00　閉会

　人口減少により市場の縮小や人手不足が慢性化し、地方に行くほど中小企業
には厳しい環境が続いています。しかし経営者はいかに環境が厳しくとも、時
代の変化に対応し経営を維持発展させる責任があります。変化に対応し利益を
あげ、雇用を守り・増やしていく、同友会らしい黒字経営で地域の未来を切り
拓いていかなければなりません。
　愛媛同友会の第 5 回経営フォーラムのテーマは、『企業の永続は「人を生か
す経営」にあり！〜地域からあてにされる “ 憧れの中小企業家 ” になる！！〜』
です。経営フォーラムは、参加者が自社の経営課題を持ち寄り、「人を生かす経営」
のフレームワークを通して、それぞれの企業の発展に役立つ解決のヒントを見
いだせる絶好の機会です。会員はもとより、ゲストの参加も大歓迎です。一人
でも多くの皆さんと経営フォーラムでお会いできるのを楽しみにしています。

実行委員長あいさつ　　　　　　　実行委員長  今村 暢秀 株式会社世起 代表取締役

サラリーマンから中小企業家への歩み
～人間尊重の経営•同友会運動と企業経営は不離一体～

記念講演

主　催 〒 791-8057　松山市大可賀 2-1-28　アイテムえひめ
TEL：（089）968-3112　FAX：（089）968-3107
mail：info@ehime.doyu.jp

愛媛県中小企業家同友会

第 5 回
2016年

11/30　（水）
開 催

報 告 者　中村 高明 氏
　　　　株式会社紀之国屋 会長
　　　　中小企業家同友会全国協議会 • 副会長
　　　　福岡県中小企業家同友会 • 代表理事等の役職を歴任。

会社概要
■創業：1933 年　■従業員：283 名（グループ）■資本金：4,000 万円　■年商：
23 億円（グループ）　■主要事業：省力機器設計・金属加工・産業ロボット・器具販売
■ URL：http://www.kinokuni-ya.ne.jp

　中村さんは大学卒業後、西日本鉄道株式会社に入社し、父の没後、家
業である中村商会を継ぎ、株式会社紀之国屋を設立しました。大企業と
家業とのあまりの落差に幾多の苦境を抱えながらも、中小企業家同友会と
の出会いで人間尊重の経営や経営指針、人としてのあり方を学び、同友会
とともに歩み自社を発展させる一方、中小企業を国民経済の豊かで健全な
発展の中核と位置づける金融アセスメント法、中小企業憲章・中小企業振
興条例の制定運動にも取り組んできました。“ 同友会運動と企業経営は不
離一体 ” の体現者として、その総合実践を報告していただきます。



所属 いずれかに○をつけてください

同友会会員（支部名　　　　　　　　　　　　　　）　　ゲスト（紹介者名　　　　　　　　　　　　　　）

経営指針 業績を上げる方法、ビジョンのつくり方でお悩みの方はこの分科会へ 求人・社員教育 採用や社員教育でお悩みの方はこの分科会へ

条例づくりで自社と地域の未来を切り拓く！
～地域から「憧れられる企業づくり」をめざす条例づくりの実践に学ぶ～

　「条例が出来たら何が変わるの？」中小企業振興基本条例の話を聞いたほぼ
100％の人が抱く疑問ではないでしょうか。東温市で 2013 年に「東温市中小
零細企業振興基本条例」が制定されて 4 年目、松山市で 2014 年に「松山市中
小企業振興基本条例」が制定されて 3 年目です。条例運動を実践すると「経営
者はどう変わるのか？」「行政はどう変わるのか？」「地域はどう変わるのか？」

「中小企業の経営環境はどう変わるのか？」。“ 憧れの存在 ” を目指す条例運動の
アフターに焦点を当ててこれらの疑問に答えます。

コーディネーター：米田 順哉 氏
NPO 法人家族支援フォーラム 理事長
愛媛同友会　副専務理事
松山市中小企業振興円卓会議 委員

自社の企業変革と経営指針をつくり磨き続けるために
～同友会らしい黒字経営の真髄とは～

“憧れの中小企業”の鍵は採用と社員教育にあり！
～愛媛同友会の研修プログラムの本当の“価値”とは～

報告者：福留 進一 氏
株式会社現場サポート 代表取締役
鹿児島県中小企業家同友会 副代表理事 兼 経営指針委員長

　業績は上がり給料を上げても、ビジョンがない会社では社員が定着しないこと
に気づいた福留さん。新卒採用で共育の環境を作り、経営指針セミナーで理念
重視の経営に切り替えます。企業変革支援 PG でアセスメントも毎年実施。お
客様満足度 90％以上・社員満足度 90％以上・賞与納得度 100％等の結果を
生みます。福留さんには経営指針を磨き続ける仕組みと「人を生かす経営」へ
の取り組みを伺います。

会社概要
■創業：2005 年　■従業員数：33 名　■資本金：1,500 万円　
■年商：2 億 7,000 万円　■事業内容：建設業向けクラウドサービスの企画・開発・
販売・サポート 
■ URL：http://www.genbasupport.com

　愛媛同友会では、「合同企業説明会」→「合同入社式」→「新入社員研修」→「新
入社員フォローアップ研修」→「中堅社員研修」→「同友会大学」→「経営指
針成文化セミナー」という採用から経営幹部研修までの一貫した研修プログラム
があります。この一連のプログラムを総合的に活用して “ いい企業づくり ” を実
践しているのが杉本さんです。また和田先生は、教育者・研究者・実践者とし
て学生・若者の就職自立支援や中小企業振興などの社会貢献に長年取り組んで
きました。本分科会では杉本さんの実践事例を和田先生がアカデミックな観点
で俯瞰し、愛媛同友会の一貫した研修プログラムの “ 価値 ” を浮彫りにします。

報告者：
杉本 太一 氏
特別養護老人ホーム
梅本の里 統括施設長
愛媛同友会 代表理事

報告者：
和田 寿博 氏
愛媛大学法文学部
教授
松山市中小企業
振興円卓会議 座長

※ 必要事項を記入の上、このまま FAX してください。各分科会の定員は申し込み先着順となりますので、申込書には分科会を第２希望までご記入ください。
※申込期限 11 月 22 日迄　期限を過ぎるとチケットの払い戻しには応じられませんので、あらかじめご了承ください。
 ご記入いただいた情報は、愛媛県中小企業家同友会からの各種事務連絡・情報提供のために利用いたします。
会外ゲストの参加も歓迎します。中小企業経営者・個人事業主の方、経営幹部・後継者の方などのご参加をお待ちしております。

2016 第 5 回 経営フォーラム　申込書　FAX：089-968-3107　電話・メールでも受付いたしております

第１希望（　　　　　　　　　　　分科会）　　　　　第２希望（　　　　　　　　　　　分科会）

会社名

第 2 分科会

第 4 分科会

第 1 分科会

中小企業振興基本条例 自社を “ 憧れの存在 ” にする事に
関心がある方はこの分科会へ

参加者氏名　　　　　　　　　　　　　　　　　　　TEL　　　　　　　　　　　　　FAX
フリガナ

報告者：大植 栄 氏
有限会社メタルワーク福山 代表取締役
広島県中小企業家同友会 理事、障害者問題委員長

　障がいの特性をよく知らず障がい者雇用の失敗を経験した大植さん。広島
同友会福山支部のバリアフリー委員会で勉強会を行い一人一人の特性に合わ
せた仕事について学び、改めて 4 名を採用。障がいを「知らないからできる壁、
知ることでなくなる壁」があることを学びます。大植さんには、健常・障が
いの区別なく誰もが働きがい、やりがいを感じられる社員が輝く企業づくり
を考えていきます。

会社概要
■創業：1972 年　■従業員数：34 名（パート女性社員 1 名・男性派遣社員 1 名含む）
肢体不自由 1 名・57 歳（勤続 5 年半）、聴覚障害 1 名・23 歳（勤続 4 年）、広汎性
発達障害１名・19 歳（2015 年 4 月入社）、外国人実習生 2 名・女性（2015 年 10
月入社）広汎性発達障害 1 名・19 歳（2016 年 4 月入社）
■資本金：500 万円　■年商：4 億円　■事業内容：金属製品製造業　■主要製品：
食品加工製造ライン板金・産業機械鈑金　■ URL：http://metalwork-f.com/

障がい者 社員の個性や可能性を引き出すことに関心がある方はこの分科会へ

障がい者雇用から学んだ「人を生かす経営」
～「みんなが働ける良い会社を目指して」～

第 3 分科会

会社概要
■設立：1993 年　■社員：170 名（パート・アルバイト 85 名含む )　■年商：8 億円
■事業内容：特別養護老人ホーム、デイサービス等
■ URL：http://www.umemoto.ecweb.jp/

藤岡 貞雄 氏
藤岡萬建設（有）代表取締役
愛媛同友会 理事
東温市中小零細振興
基本条例 委員

山本 一英 氏
東温市産業創出課 課長

八塚 健 氏
松山市地域経済課 主幹

吉見 香奈子 氏
松山市立雄郡小学校 教諭

パネリスト

役職
（会員は不要です）

住所
（会員は不要です）


