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同友会
理念

2017年度
スローガン

良い会社をつくろう、良い経営者になろう、良い経営環境を
つくろうの同友会３つの目的実現に向けて「地域社会と共に
歩む」中小企業の自覚をもち「自主・民主・連帯」の精神で
企業経営と会運営を行うことです。

今こそ、経営者の責任を果たし、「人を生かす経営」を実践し、
地域からあてにされる企業をめざそう！

【人を生かす経営】＝【『労使見解』の精神を生かした経営指針を確立し、社員教育を進め、
障がいのあるなしに関わらず、求人を行う経営】
【人を生かす経営の総合実践】＝【人を生かす経営を、産学官報金労連携の枠組みで、条例
制定・推進運動を通して、地域と企業で実践する】
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会報誌をよりよくするためにご意見やご感想をください。
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9 月14日㈭、求人教育委員会の担当で「共に学び 共に育ち合
い、絆をつくる」をテーマに第 6 期新入社員フォローアップ研
修を開催しました。参加した新入社員は11社24名でした。

研修は、合同入社式に引き続きＮＰＯ法人ワークライフ・コ
ラボの代表理事である堀田真奈さんに講師を務めていただきま
した。求人教育委員会で研修内容についての協議を繰り返し行
い、これまでの自分を振り返るワーク、自分の強みや弱み、ま
た周囲からどう見られているか等のワークを行いました。新た
な試みとして、新入社員からこの半年間働く中で感じた意見を
まとめ、同友会会員の経営者の皆さんに回答してもらいました。
「自分たちの在り方、立場は誰かが良くしてくれるものではあ

りません。受け身ではなく、自分から少しずつでも小さな声を
発信して、よりよい環境をつくっていってください」と堀田さ
んから新入社員の皆さんにエールが贈られました。

第６期新入社員フォローアップ研修を開催�

グループワークの様子
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松山支部９月例会

地方祭の音楽が鳴り響く中、黙々と業務をこなす従業員の皆さん。そん
な「物作り日本」の象徴のような企業、樋口精機㈱に金子さんと内藤で訪
問させて頂きました。
専務取締役・樋口潤也さん（会員）の実父であります代表取締役社長・

樋口喜三郎さんが46年前に一人で創業、数々の体験を踏まえ社員を大事に
する、お客を大事にする、安心して働くことのできる会社にすることを実
践され、現在社員52名の規模となりものづくりの品質、コスト、納期のＱＣＤを維持され着実に成果
を上げられております。また、潤也さんへ 2～ ３年後には事業承継されるともお聞きしました。
耐久消費財であります家電製品、自動車、パソコン、スマホなど身の回りの物の大半は、無人化、

自動化、ロボットシステムなどによって生産されております。その装置の機械部品のものづくりを樋
口精機さんは担っており、県内外問わず幅広く顧客に供給されておられます。平均年齢40歳と業界水
準からみれば若く、技能伝承を繋ぎつつ、マンパワーに勝り地域から部品製作では信頼を寄せられて
います。
今後、潤也さんが率いていくであろう樋口精機。更にお客様に愛されていく企業になっていくで

しょう。お忙しい中ありがとうございました。
寄稿：内藤　成博さん（㈲福助珍味／松山支部第 2 地区会）

会員情報：樋口精機株式会社　樋口潤也さん

企業文化は良い社風から
～「心を合わす経営」の実践を通して～

■日　程： 9 月20日㈬　　■会　場：松山市青少年センター　　■参加者：49名

■報告者：堀内　章　氏
　株式会社ハート　代表取締役／愛媛県中小企業家同友会　理事・求人教育委員会副委員長

大学卒業後、何回かの転職の末、３３歳で株式会社ハートに入社した堀内章さん。主に営業畑を歩み、あ
る時期からは営業部門の責任者としてトップを支えてきました。
201３年11月、堀内さんより一歳年長の井川前社長より後継指名があり、三代目社長に就任します。厳し

い経営環境下では会社をより公の器にしないと生き残れないという見識のもと、銀行系ファンドを導入し
て借入れの経営者保証問題をクリアしました。創業家以外から社長を選ぶという井川前社長の英断でした。
それまで堀内さんは、営業部門を統括する専務として、自分の意志を全面に出して周囲を引っ張ってき

ました。そのスタイルが社長になって壁にぶち当たります。例えば会議で井川前社長と意見が食い違うと、
他の参加者が堀内さんの意見に同調してくれないという状態が 2年以上続いたそうです。
堀内さんは悩みますが、やがて「経営者になればいいことも悪いことも全て自分の責任」と思い定めま

す。そして選んだスタイルが、経営者として必要最小限の意志を表明した後の行動は社員の自発性に任せ、
見守りながら応援するという「羊飼い型のリーダーシップ」でした。また同じ頃の2015年 4 月には東京の
展示会で偶然出会った㈱世起　社長の今村暢秀さんから勧められて同友会の学びもスタートします。
「当り前のことが当り前にできる会社が、悪い会社であるはずがない、業績の悪い会社であるはずがな
い」という信念の下、堀内さんが進めたのが、①環境整備運動（で一番になる）②あいさつ運動（で一番
になる）③サンクスカード運動（で一番になる）④共育会運動（で一番になる）⑤生産性向上運動（で一
番になる）（後にブランド価値向上運動）という「 5つの運動」の凡事徹底と「こども参観日」（社員の子
ども対象）、「幼稚園工場見学会」、「ＯＢ会」等のイベント実施でした。共育会運動は同友会のセミナーを
フル活用しています。
堀内さんの「羊飼い型のリーダーシップ」によりパートさんを含めた社員さんの自主性はグッ

と高まり、女性社員さんから「社長が動くと優先順位が変わってしまうので、社長は動かないで
ください」と注意されるようなレベルにまでなりました。
「先々代の時代も先代の時代もハートは良い会社だった」と堀内さんは何度も言われました。良
い会社をさらに良くしていくという難事が堀内さんのミッション。今、同友会で堀内さんの姿を
見ない日はないと断言できるほど、あらゆる会合で堀内さんが学び実践している理由の一端が少
し分かったような気がしました。

寄稿：米田　順哉さん（ＮＰＯ法人家族支援フォーラム／松山支部第 1 地区会）

座長の中周作さん

報告者の堀内章さん

例会報告の様子
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四国中央支部９月例会

四国中央市三島宮川でＬＰガスの販売を主体に、キッチン・バスルーム等のリ
フォーム、各種住設機器の販売を行う㈲鈴木住宅設備・鈴木正秀さんを紹介させて
頂きます。
創業は1962年。薪・練炭などの家庭用燃料の販売に始まります。かまどで火を起

こす時代から、ガスの利用へと需要が変化すると、ＬＰガスの取り扱いを始められ、
それに伴う機器の設置、リフォーム
も受け持つようになります。
ガスの検針などで定期的に地域の

方と触れ合うことで、地元のニーズ
を引き出し、半世紀以上、地域の頼れる存在として経営を続けられています。
作業や社内の様子はスタッフブログやフェイスブックで�情報発信も積極
的です。
鈴木さんは今年の ８月に同友会に入会され、支部で行われる経営指針成文
化塾にも参加されています。メリット・デメリットを明確に伝え、実用的な
説明を行う姿勢は支部活動にも反映され、積極的で歯に衣着せぬ発言は、支
部活性化の原動力となっています。

寄稿：脇　純樹さん（㈲脇製茶場／四国中央支部）

会員情報：有限会社鈴木住宅設備　鈴木正秀さん

合田夏樹さんの会社は、自動車業界では珍しく女性社員が多い会社です。「社
員全員の幸せのためにお客様満足度日本一を目指します」を理念に掲げ、社員
さんが自主性を持ち生き生きと働ける職場作りを実践されています。
26歳のとき、父の会社を引き継ぎ、中古車販売をしていた合田さんですが、
就任を機に新しい会社を興すことになります。当時はめちゃくちゃな経営で何
度も会社の危機を招き、中古車販売から新車販売と整備中心の業態に転換過程
で債務超過にも陥ります。その中で自社の価値は社員さんということに気づき、
社員さんがやりがいある会社にしたいと思うようになりました。経営理念を浸
透させるために、朝の朝礼で理念を唱和し、職場の教養を活用して考える力と
人間力を高めており、社員さんに対して550万の給料を払うことを目標に掲げ、
そのための計画を社員さんと立て実践しています。実践の過程では全社員さん
からの問題提起、改善提案を定期的に受ける体制をとり、その課題解決に向け
全員で考える仕組みを作られています。

納得と合意で決議する。決めたことを必ずできるように毎朝チェックする。
スーパースターよりもチームワークを大切になど、自閉症の息子さんと関わり
あう中で培った経験が社員さんのやる気を引き出すヒントになることも多いと
語ります。例会当日は合田さんの会社の社員さんも参加され、報告を見守るよ
うに聞かれていました。合田さんの経営姿勢、社員さんと高め合う社風がよく
わかる報告でした。

寄稿：菰田　晃伸さん（㈱こもだ寝装／四国中央支部）

社員が提案してくれない？それは全て社長の責任です
～自閉症の息子に教えて貰った社員のやる気を引き出すヒント～

■日　程： 9 月21日㈭　　■会　場：ホテルグランフォーレ　　■参加者：26名

■報告者：合田　夏樹　氏
　株式会社スズキ販売四国中央／愛媛県中小企業家同友会　四国中央支部幹事

報告者の合田夏樹さん（左）と
座長の石川義和さん

グループ討論の様子

店舗外観

小さなショールームを兼ねた店舗内。
掃除・整理が行き届き清潔な印象です。
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今治支部９月例会

今治支部会員の村上善亮さん（昭和防災商事株式会社　代表取締役）を、支部長の越智堅太郎さ
んと事務局の大北で訪問しました。
同社は19８1年創業、産業用保護具や保安用品、資材や工具類の販売を手掛けています。
村上さんは大卒後、産業用ヘルメットのトップメーカーに就職し、創業者である父親の病を受け

て200８年に家業入り。翌2009年、代表取締役に就任しました。
現在、事業は①個人売り、②造船や食品など各種工場への配達、

③建築土木業者への販売―の三本柱。迅速な対応と豊富な品揃え
で、地域からあてにされています。
「現場の安全のため、世の中に必要な仕事」と胸を張る一方、「お客さんに仕事がないと、弊社に
も仕事が来ない。自社で需要を生み出していく仕組みを考えていかないと…」と、今後の課題を分
析。同友会で学び、「社員さんにしっかり給与を出せて、安心して働いてもらえる会社」を目指して
います。
一男二女の父親。自身が後継を決意した時に父親が大喜びしてくれたことに触れ、「 ３歳の息子

が大人になった時、お互いに喜んで事業承継できる会社にしておきたいですね」とも。
文責：大北　雅浩（愛媛同友会　事務局員）

会員情報：昭和防災商事株式会社　村上善亮さん

事業承継は“経営理念”の継承
～次代へ繋ぐ“同友会らしい事業承継”とは何か～

■日　程： 9 月20日㈬　　■会　場：今治地域地場産業振興センター　　■参加者：20名

■報告者：武田　正晴　氏
　恭栄自動車株式会社　代表取締役／愛媛県中小企業家同友会 キャリア教育委員
■報告者：武田　正輝　氏
　恭栄自動車株式会社　専務取締役／愛媛県中小企業家同友会　理事・広報情報化委員長

今治支部9月例会は『事業承継』をテーマに、愛媛のミスター同友会�武田正晴さん（恭栄自動
車株式会社社長）と、ご子息武田正輝さん（同社専務）をお招きし、今治支部幹事長の渡部伸哉
さん（有限会社三和興産社長）をコーディネーターにパネルトークの形で報告が行われました。
はじめにお二方に入社の経緯や事業へのかかわり、同友会での学びや実践などをそれぞれにお

聞きしました。
正晴さんは、大学卒業後70年安保の就職難の折、お父様が創業された現会社に入社、高度経済

成長の時代で仕事はどんどん入ってきたそうです。しかし社内では労使関係は対立的で、「給料を
払っているんだから言うことを聞け」といった雰囲気で夜遅くまでの残業もザラだったそうで、社
員が辞めては新しく雇うという状況を繰り返していました。
正晴さん自身は、後継ぎとして当時最先端の高価なオフコンや最新の機械を導入しようと先代

社長に持ち掛けたところ、「やってみい」と割と何でも反対なく受け入れてくれました。作業の効
率化や、高度化で社内の環境を改善しようと考えたそうです。
ところが現場ではうまくいきません。現場の意見を聞き、社員に仕事を任せられる関係が大事

と、同友会で労使見解を深く学んだ今では言えるといいます。正輝さんは、広島同友会で事務局
員として修業されたのち‘05年に現会社に入社されました。正輝さんも社員さんとの関係に悩みま
す。
恭栄自動車の経営理念『恭栄自動車は業務を通じて、関わる全ての人が幸福となる企業を目指

します』から、未来に向けての答えを勝ち取ろうとする正晴さん、正輝さんの力強い姿がうかが
えます。
事業承継について私が感じたことは、正晴さんがそうであったように、「好きなようにやれ」と継

がせる側が任せることと、継ぐ側がいかに経営理念に込めた思いを受け止めるかではないでしょ
うか。
今回一番の気付きは社員さんの心です。経営者が変わることで一番敏感に反応するのが社員さんの心です。経営者が交代すること

で、この会社大丈夫かと不安にならないようにしなければなりません。正晴さんが、ある工場長に「この工場は奴隷工場じゃ」と言
われたことがあると語ってくれました。こういう思いの社員を二度と出さないという思いが原点にあると感じました。

寄稿：河上　顕一さん（かしまや／今治支部）

整然と商品が並ぶ店内

照れくさそうな村上さん

報告者の武田正晴さん（左）と
武田正輝さん

例会報告の様子
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東温支部９月例会

今回、東温支部より紹介させていただく
のは、東温タクシーでお馴染みの東温自動
車交通有限会社の和田宏一さんです。
東温自動車交通は1965年 6 月に和田宏一

さんのお父様が創業されました。一方、和
田さんは、大手百貨店、商工会連合会を経
て2002年に代表取締役に就任します。東温

市商工会の副会長を務められており、地域のためにも積極的に活動をされています。
東温タクシーは現在タクシー ８台で、一般のタクシー営業に加え、東温市より委託を受けて「予約

制乗合タクシー」も運行し、地域の公共交通機関として活躍をされています。乗合タクシーは路線バ
スの運行ルートから外れているところや、バスでは入れないような集落のお出かけの手段として運行
しており、地域になくてはならない存在になっています。
そんな和田さん、趣味は映画鑑賞で、将来は、自分の運転で北海道を一周するのが夢だそうです。

自分の運転でというところがタクシー会社の社長は天職ではないかと感じる会社訪問でした。
寄稿：櫻田　直也さん（㈲さくら／東温支部）

会員情報：東温自動車交通有限会社　和田宏一さん

社員さんとの信頼関係で勝ち得た企業再生への道のり
～危機的状況からの脱出と自社ブランドの構築に向けて～

■日　程： 9 月19日㈫　　■会　場：東温市商工会館　　■参加者：18名

■報告者：桑波田　健　氏
　岡田印刷株式会社　代表取締役／愛媛県中小企業家同友会　理事・伊予松前支部幹事長、ＥＤＯＲ委員長

9 月の支部例会は、岡田印刷株式会社　代表取締役　桑波田　健（愛媛県中小企業家同友会理事・
伊予松前支部幹事長）さんより、「社員さんとの信頼関係で勝ち得た企業再生への道のり」をテーマ
に報告がありました。
メインバンクからオーナーに話がしたいとの要請があり、内容は、「倒産はさせないが、面倒は見

ない」とのことでした。紆余曲折はありましたが、そんな中、だれが次の社長になるかの社員アン
ケートや、オーナーからの依頼等で、桑波田さんが選ばれました。桑波田さんも突然のことでびっ
くりしたそうです。社長に就任した時は、なぜか分らないが、社員が自分の子どものように思えた
そうで、不思議な感覚だったそうです。
就任後早々、及び再建途中、おいて、金融機関等の意向で、合計 2回の賃金改定（降給）を余儀

なくされ、大変苦労されたそうです。 2回に亘る賃金改定（降給）を通して、社員の心は、不安か
ら、段々と、心が折れてしまっている状況に陥ったそうです。確かに、 2回に亘り減給となれば、
そうだろうなあ、と当時の社員の皆様の心情が推察できます。
一方、桑波田さんは、会社の現状を出来るだけオープンにし、事実を事実として伝え、社員の会

社に対する疑心暗鬼、部署間同士の不信感を取り除き、社員が少しでも前向きに働けるように、努
力をされたそうです。良くなっていることは、しっかり伝えたそうです。
オープンの仕方の一つとして、定期の役員会で決定したことを、定期の幹部会や課長会で伝え、

出来るだけ、多くの社員に、現状認識・共通認識を持ってもらう、同じ方向を向いて貰う工夫をし
たそうです。そのことが、信頼関係を築くのに、役立ったのではないかとのことでした。そして、
信頼関係の構築が、少なからず業績回復に寄与したのではないかとのことでした。
ただ、桑波田さんは、「自分は社員を信頼したが、自分が社員に信頼されているとは、おこがま

しくて言えない。ただ、少しでも、そうなる様に、努力はした。」とのことでした。何が信頼された
か分からないが、「やり続けることが大事」と熱く語ってくださいました。
今後の取り組みとして、「自分の子どもを入れたくなる会社」を目指し、自社ブランドの構築に

も、取り組み始めているとのことでした。ここまでは、ほころびを繕う10年でしたが、今からの10
年は、社員と共に、益々発展し、挑戦し、地域に無くてはならない会社を目指すのだとのことでし
た。　野球で言うならば、「 9回裏 2アウトランナーなしから、同点に追いついて延長戦」と言う姿
が、目に浮かんできました。勝利されることを祈念します。

寄稿：小林　喜弘さん（㈱レスパスコーポレーション／東温支部）グループ討論の様子

座長の吉川樹志さん

報告者の桑波田健さん
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伊予・松前支部９月例会

今回は、エヒメタイヤさんのご紹介です。場所は、松山市高岡町4３- 1 　富久団地の近くにあり、創業
29期目の会社です。雅也さんにお話を伺いました。
「タイヤ 1本が 2～ ３トンもある“大型ショベルカー用”タイヤから“建設機械用”“大型産業用”“農耕用”“大
型トラック用”“乗用車用”まで、各種タイヤを複数サイズ揃えています」何種類ありますか？「数えた事が
ないですが、1000種類は超えると思います」「冬場にかけてスタッドレスタイヤが千数百本入荷します。こ
れからが一番忙しい時期なんですよ」とのことです。「10年くらい前までは、乗用車・大型車タイヤが中心
でしたが、今は特殊タイヤにも力を入れています。また、フランスミシュランタイヤの代理店になったこ
とで他社との差別化になっています」「特殊タイヤは、注文から入荷まで ３か月かかりますが、エヒメタイ
ヤはいつも特殊タイヤを在庫をしています。全国でも会社は少ないんです。ですから中四国一円のお客様
からタイヤ修理で困った時は問い合わせがあり、緊急対応をしています。遠くは島根や鳥取までタイヤ交
換に行くこともあるんですよ」
雅也さんに今後についてお話を伺いました。「社長交代の時期は父との間では決めています。父が築い

た現在のビジネスを引き継いでしっかりと経営して行こうと思ってます。」と話されました。雅也さんは若
いですが、伊予松前支部フットサルチームの委員長で誰にでも好かれる性格の方です。従業員の方たちと

もガッチリとタッグを組んで、良い会社経営をされていると感じました。今日は、タイヤのプロから話を聞くことが出来、タイヤの
奥深さを知った 1日でした。雅也さん、ありがとうございました�

寄稿：堀内　章さん（㈱ハート／伊予松前支部）

会員情報：株式会社エヒメタイヤ　田中雅也さん

企業を永続させるための事業承継
～同族経営から公的な企業へ～

■日　程： 9 月22日㈮　　■会　場：松前総合文化センター　　■参加者：34名

■講師：井川　潤一　氏
　株式会社イカワコーポレーション　代表取締役／株式会社ハート　前代表取締役会長

伊予・松前支部 9月例会を 9月22日に松前総合文化センターに
て行いました。講師に株式会社イカワコーポレーション代表取締
役、株式会社ハート前代表取締役会長の井川潤一氏をお迎えして、
「企業を永続させるための事業継承～同族経営から公的な企業へ
～」というテーマで講演をしていただきました。
井川氏は玩具菓子で全国的に展開をしている株式会社ハート

の 2代目として経営者を務めてこられました。現在は経営から退
いておられますが、ご自身の後継者として中小企業では同族経営
で自分の子ども等に引き継ぐことが多い中、社員さんの中から ３

代目の経営者を選ばれました。その ３代目が現在会員で求人教育委員会副委員長も務めている堀内
章さんです。井川さんは若くして既に自分の子どもへの事業承継は考えておらず、中小企業の中で
は珍しい事業承継の講演を参加者全員がとても興味をもって聞きました。社員さんに事業承継した
理由として、株式会社ハートの置かれている玩具菓子業界の縮小、淘汰が進んでいき、競合他社

が段々と全国的にも有名な大手の企業となっていく中、ファミリービジネスではやっていけないと
井川氏ご自身が強い危機感を持たれていたということをご説明いただきました。
大きな時代の流れを感じながら20年後、３0年後を見据えたうえで、様々な取り組みをされており、

以前は卸売業しかしていなかった業態からメーカー業も行うようになったそうです。同族経営から
公的な企業への変貌を遂げている株式会社ハートの変化への対応力、今の自社の強みで本当に企業
は永続できるのかを常に考えながら、新しい強みを作っていくことの大切さを学びました。
その後、「企業を永続させるために、今から何に取り組みますか？」というテーマでグループ討論を行いました。自社と自社の社

員を永く守っていくために、経営者の立場、後継者の立場様々な立場からの意見を交わし、それぞれの企業が次の世代へ企業を存続
させていくために抱えている課題を挙げながら、活発で有意義な議論が行われました。
その後会場を川崎屋へ移し、懇親会を行い、更なる学びと交流を深めました。

寄稿：中野　恵太さん（㈱中野本舗／伊予・松前支部）

高さ４ｍ×幅２ｍ！　重さ３ｔ！　こんなデカいタイヤ、初めて見た！
さすが“タイヤのプロショップ”

講師の井川潤一氏 座長の田中雅也さん

グループ討論の様子
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2017年度 役員研修会開講�　第１・２講

「来店型保険ショップ」と業界では云われるカテゴリーで、単独の保険会社の代理店形式ではなく複
数の保険会社の中から、来られたお客様のニーズに応えて提案し契約を行うショップを、今はお一人
で守られている浅川信介さん。ショップを始められた頃は商品説明だけに追われていたそうです。そ
んな状態から脱却するためでしょう。接客カウンターに座って目に飛び込んでくるものが 2つありま
した。
1つは、カウンターの上に置かれている浅川さんご自身を紹介するプロフィール。浅川さん自身が、

お客様との距離を近づけようと努力していらっしゃるのが一目瞭然です。思った以上にいろいろな個
人情報が優しい字で書かれていて、温かい気持ちにさせてくれます。そして 2つ目は、正面の壁に掲
げられている額に「お客様との ３つの約束」。内容は、①しつこくしません（お客様からいただいた時
間を大切にします�）②お願いしません（無理な勧誘はいたしません�）③説得しません（しっかり
とお話を伺い丁寧に説明します�）
そこにお客様を安心させる最大の武器「笑顔」を足されている浅川さん。お客様とのバリアフリー

を築くのに長い時間は必要ないでしょう。その状態でプロとして親身になって商品の提案を受けるお
客様の側にも、たくさんの笑顔が溢れているに違いないと確信がもてました。
この先は、社員を迎えたい。そして新たなステップを踏んでいきたいと願われていました。

寄稿：中道　昇さん（㈲モンド／松山支部第 3 地区会）

会員情報：スマイルライフフジ夏目店　浅川信介さん

第１講　中小企業の戦後の歴史と発展の原動力とは？～中小企業家同友会運動の歩みから考える～

第 2 講　「労使見解」の精神の真髄とは何かを考える

■日　程： 9 月25日㈪　　■会　場：松山市青少年センター

■講師：国吉　昌晴　氏　中小企業家同友会全国協議会　顧問

■講師：田山　謙堂　氏　株式会社千代田エネルギー　相談役／中小企業家同友会全国協議会　顧問

2017年度役員研修会が支部幹事・理事を対象に開かれ、第 1講と 2講を同日開催しました。今年度
は24名が受講予定です。
国吉さんからは中小企業家同友会の前身の全日本中小工業協議会（全中協）から現在までの同友会

運動の歩みと歴史について学びました。全中協は当時の方針として①「中小企業こそ日本経済の主人
公との自覚と使命感をもつ」、②「中小企業は平和のなかでのみ繁栄できる」、③「従業員の生活を守
り、協力して企業を発展させる」、④「自主的な中小企業運動」を掲げ、戦後間もない当時には先駆的
内容でした。後に発展し1990年総会で採択された「三つの目的」・「自主・民主・連帯の精神」「国民や
地域と共に歩む中小企業」という同友会理念の原点でもあります。さらに現在ではマネー資本主義で
富の偏在が世界中で起き、本来のあるべき経済の姿―「経世済民」―が脅かされている現代の状況も
語って頂きました。
参加者のレポートからは、「世界トップ ８名の資産と世界人口の半分（３6憶人）のそれが同等という

経済格差が極端な形で進んでいる・・（中略）・・本来、経済は民の豊かさ、人間が人間らしく生きて
いけるベースを創ることであって、経済の語源になっているこの言葉が、同友会が追求してきた『人
間尊重の経営』につながっていることを学びました」などの感想が寄せられました。
第 2講の田山さんは、1975年発表の『中小企業における労使関係の見解（労使見解）』の実際に作

成された当事者です。当時の最大の経営課題は労使問題であり、“総資本”対“総労働”の考え方にもとづ
く労使紛争を振り返ります。『労使見解』は机上の理屈で作られたものではなく、先輩ら中小企業家の
悩み苦しむ中でも経営の困難や課題を社会情勢や他に求めず、経営者自らの責任を明確化して成文化
されたことを強調。
労使の信頼回復と安定的な労使関係をつくるには、経営者の責任として経営の全機能を充分に発揮

させる鍵である正しい労使関係の確立が必要であり、この責任を経営者が認識するとともに「労使は
対等である」ことを大前提に認識しないことには解決に進まないと語られました。
レポートからは「私を含め愛媛同友会の99％は労働組合の無い環境で経営をしている。経営者がそ

の気になれば、社員とひざ詰めで意思疎通できる幸せな環境にある。「労使見解」が成立した時代背景
と解決しようとした課題を捉えると、そのように理解できるように思う。そうであるならばやるしか
ない」など、決意を新たにする感想が多く寄せられました。

文責：安丸　雄介（愛媛同友会　事務局）

第１講講師の
国吉昌晴・中同協顧問

第２講講師の
田山謙堂・中同協顧問

グループ討論の様子
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第 6 回経営フォーラムｉｎ今治開催迫る！！

変化の時代に飛躍あり‼

～あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～

実行委員長あいさつ

　2020 年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方

の中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会

社とは？ 良い経営者とは？ 私たち中小企業経営者が常に自問自答し、中小企業なら

ではの独自の戦略で活路を見出していくことこそ、私たち中小企業が発展永続して

いく唯一の方法ではないでしょうか。

　愛媛同友会第 6 回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなた

はこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現

状に満足するのではなく、常に新たな変革をしていく気持ちと実行力が重要であり、

その礎になるものはまさに人の力であると考えます。『人を生かす経営の総合実践』を通して、それぞれの課題解決の

きっかけを学ぶ大きな機会になるよう取り組んでまいります。

　全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に学ぶことができることを楽しみ

にしております。

◆日時：2017 年 11 月 22 日 ( 水 )　13 時～ 20 時　　◆受付：12 時～

◆記念講演・懇親パーティー会場：今治国際ホテル

〒 794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

分科会会場：今治地域地場産業振興センター

〒 794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

◆登録料：10,000 円（記念講演・分科会・懇親パーティー）

◆お申し込み・お問い合わせ先

　愛媛県中小企業家同友会 〒 791-8057 愛媛県松山市大可賀 2-1-28 アイテムえひめ

　TEL：(089)968-3112　　FAX：(089)968-3107　　mail：info@ehime.doyu.jp
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記念講演 激動の時代を乗り越える『人を生かす経営』とは
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【エイベックス株式会社・会社概要】
●創　　立／ 1949年
●資 本 金／ 1,000万円
●年　　商／ 59.7億円 ※2017年5月
●社 員 数／ 374名（内パート：163名） ※2017年5月
●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他
 高精度小物精密研削・切削加工
●URL　http://www.avex-inc.co.jp

報告者
エイベックス株式会社　代表取締役会長
愛知同友会　会長

加藤 明彦 氏
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●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他

愛知同友会　会長愛知同友会　会長

加藤 明加藤 明加藤 明彦彦彦 氏氏
●プロフィール
1947年1月5日 愛知県名古屋市生まれ。1969年 大阪工業大学卒業。
卒業と同時に加藤精機（現エイベックス株式会社）に入社し、1984年（37才）同社代表取締役社長に就任、
2010年（63才）より代表取締役会長となり、今日に至る。1993年同友会入会。地区会長、共同求人委員長、
名古屋支部幹事長、支部長、副代表理事、代表理事等を歴任、2016年度より会長となり、今日に至る。

　    ▼   タイムスケジュール

 12：00 受付開始
 13：00 開会
  記念講演
  ガイダンス
 15：15 分科会　分科会報告
  グループ討論・発表
  まとめ
 18：30 懇親パーティー
 20：00 閉会

実行委員長
有限会社 三和興産　
代表取締役
愛媛同友会　理事　
今治支部幹事長

渡部 伸哉 氏

2020年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方の
中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会社と
は？ 良い経営者とは？ 私たち中小企業経営者が常に自問自答し、中小企業ならではの
独自の戦略で活路を見出していくことこそ、私たち中小企業が発展永続していく唯一の
方法ではないでしょうか。

愛媛同友会第6回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなたはこ
れからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現状に満
足するのではなく、常に新たな変革をしていく気持ちと実行力が重要であり、その礎
になるものはまさに人の力であると考えます。『人を生かす経営の総合実践』を通して、
それぞれの課題解決のきっかけを学ぶ大きな機会になるよう取り組んでまいります。

全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に
学ぶことができることを楽しみにしております。

今治初開催！！

2017年

11/22（水）

リーマン・ショックによる経営環境激変の中、売り上げは最盛期比3割にまで落ち込
み、今までやってきた経営の価値観が本当に通用するのか、経営指針に沿った経営を
徹底したら、この危機を脱することができるのかを実証することを決意します。

全社員を集め、「100％雇用を守る」と宣言。経営環境と業務情報を社内に展開、助成
金や銀行借入で人件費を賄い、それ以外すべての費用に着目した改善活動に、徹底的
にこだわりました。いかに外部環境が厳しくても乗り切る覚悟で、明確な経営指針を示
して社員と共に育つ関係を重視して、企業体質強化活動を進めています。

中小企業家同友会で貪欲に学び、学んだことを素直に自社で実践。経済環境や競合
会社という外的要因に左右されない「克ち進む経営」をあるべき姿として描き、自社の
強みを追求しています。また社員の成長こそ企業の発展と位置づけ、社員の潜在能力
が発揮される社風づくりにも熱心に取り組んでいます。

■記念講演・懇親パーティー  会場／ ■分科会  会場／

今治国際ホテル
〒794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

今治地域地場産業振興センター
〒794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

●受付／ 12：00～  　●時間／ 13：00～20：00

●登録料／10,000円
 （記念講演・分科会・懇親パーティー）

変変化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり
̶ あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？ ̶

～ 社員の成長が、会社発展の鍵  ～

経営
フ ォ ー ラ ム

i n  I M A B A R I

実行委員長　渡部伸哉
有限会社三和興産 代表取締役
愛媛同友会 今治支部幹事長

経営フォーラム実行委員会の様子

当日に向けて、

経営フォーラムの企画を考えています！

８

第 6 回経営フォーラムｉｎ今治開催迫る！！

変化の時代に飛躍あり‼

～あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～

実行委員長あいさつ

　2020 年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方

の中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会
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　愛媛同友会第 6 回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなた

はこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現
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　全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に学ぶことができることを楽しみ

にしております。

◆日時：2017 年 11 月 22 日 ( 水 )　13 時～ 20 時　　◆受付：12 時～

◆記念講演・懇親パーティー会場：今治国際ホテル

〒 794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

分科会会場：今治地域地場産業振興センター

〒 794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

◆登録料：10,000 円（記念講演・分科会・懇親パーティー）

◆お申し込み・お問い合わせ先
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●創　　立／ 1949年
●資 本 金／ 1,000万円
●年　　商／ 59.7億円 ※2017年5月
●社 員 数／ 374名（内パート：163名） ※2017年5月
●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他
 高精度小物精密研削・切削加工
●URL　http://www.avex-inc.co.jp

報告者
エイベックス株式会社　代表取締役会長
愛知同友会　会長

加藤 明彦 氏
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●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他

愛知同友会　会長愛知同友会　会長

加藤 明加藤 明加藤 明彦彦彦 氏氏
●プロフィール
1947年1月5日 愛知県名古屋市生まれ。1969年 大阪工業大学卒業。
卒業と同時に加藤精機（現エイベックス株式会社）に入社し、1984年（37才）同社代表取締役社長に就任、
2010年（63才）より代表取締役会長となり、今日に至る。1993年同友会入会。地区会長、共同求人委員長、
名古屋支部幹事長、支部長、副代表理事、代表理事等を歴任、2016年度より会長となり、今日に至る。

　    ▼   タイムスケジュール

 12：00 受付開始
 13：00 開会
  記念講演
  ガイダンス
 15：15 分科会　分科会報告
  グループ討論・発表
  まとめ
 18：30 懇親パーティー
 20：00 閉会

実行委員長
有限会社 三和興産　
代表取締役
愛媛同友会　理事　
今治支部幹事長

渡部 伸哉 氏

2020年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方の
中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会社と
は？ 良い経営者とは？ 私たち中小企業経営者が常に自問自答し、中小企業ならではの
独自の戦略で活路を見出していくことこそ、私たち中小企業が発展永続していく唯一の
方法ではないでしょうか。

愛媛同友会第6回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなたはこ
れからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現状に満
足するのではなく、常に新たな変革をしていく気持ちと実行力が重要であり、その礎
になるものはまさに人の力であると考えます。『人を生かす経営の総合実践』を通して、
それぞれの課題解決のきっかけを学ぶ大きな機会になるよう取り組んでまいります。

全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に
学ぶことができることを楽しみにしております。

今治初開催！！

2017年

11/22（水）

リーマン・ショックによる経営環境激変の中、売り上げは最盛期比3割にまで落ち込
み、今までやってきた経営の価値観が本当に通用するのか、経営指針に沿った経営を
徹底したら、この危機を脱することができるのかを実証することを決意します。

全社員を集め、「100％雇用を守る」と宣言。経営環境と業務情報を社内に展開、助成
金や銀行借入で人件費を賄い、それ以外すべての費用に着目した改善活動に、徹底的
にこだわりました。いかに外部環境が厳しくても乗り切る覚悟で、明確な経営指針を示
して社員と共に育つ関係を重視して、企業体質強化活動を進めています。

中小企業家同友会で貪欲に学び、学んだことを素直に自社で実践。経済環境や競合
会社という外的要因に左右されない「克ち進む経営」をあるべき姿として描き、自社の
強みを追求しています。また社員の成長こそ企業の発展と位置づけ、社員の潜在能力
が発揮される社風づくりにも熱心に取り組んでいます。

■記念講演・懇親パーティー  会場／ ■分科会  会場／

今治国際ホテル
〒794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

今治地域地場産業振興センター
〒794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

●受付／ 12：00～  　●時間／ 13：00～20：00

●登録料／10,000円
 （記念講演・分科会・懇親パーティー）

変変化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり
̶ あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？ ̶

～ 社員の成長が、会社発展の鍵  ～

経営
フ ォ ー ラ ム

i n  I M A B A R I

実行委員長　渡部伸哉
有限会社三和興産 代表取締役
愛媛同友会 今治支部幹事長

経営フォーラム実行委員会の様子

当日に向けて、

経営フォーラムの企画を考えています！
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会員の皆さんも参加いただけます。ご希望の方は事務局までご連絡下さい。

2017年度 第 1 期 愛媛大学 社会共創学部
「愛媛県中小企業家同友会・提供講座」

テーマ：「地域中小企業論　私の人生（キャリア）設計、その意味と価値」
◆毎週火曜日・第 4 時限（14時30分～16時）　　◆愛媛大学

回 日　程 テーマ 講　師

1 10月 ３ 日
○提供講座のガイダンス

なぜ提供講座か・中小企業の実態と役割を学ぶ意義
曽我亘由　愛媛大学社会共創学部　教授
伊井達哉　愛媛同友会　事務局員

2 10月17日
○中小企業こそ日本経済・社会の真の担い手
　～中小企業家同友会の運動から～

国吉昌晴
中小企業家同友会全国協議会　顧問

３ 10月24日
○それでいい�今の経験が未来の自分を支えてくれる
　～目の前のことに一生懸命取り組んでみよう～

松本英次
株式会社アービンズ　代表取締役

4 10月３1日
○はたらく×暮らす×楽しむ 

～ワークライフ・バランスで三方よしへ～
堀田真奈
ＮＰＯ法人ワークライフ・コラボ　代表理事

５ 11月 7 日
○私が社長ですか？５0億企業のトップに…
　～33歳入社の一般社員が63歳で社長に～

堀内 章
株式会社ハート　代表取締役

６ 11月14日
○私の職業観・人生観
　～意味と選択～

関口訓央
愛媛県経済労働部産業支援局　局長

7 11月21日
○小さな工務店の苦悩と喜び
　～良い家をつくり、幸福をつくる～

藤岡貞雄
藤岡萬建設有限会社　代表取締役

８ 11月2８日
○愛媛の食文化を支えるモノづくり

～時代の変化に合わせた会社づくり～
田中正志
ギノーみそ株式会社　代表取締役

９ 12月 ５ 日
○共に育つ経営者団体
 ～何を学び、何のために働くのかを考える～

安丸雄介
愛媛県中小企業家同友会　事務局長

10 12月12日
○今、中小企業で働くとは、これから中小企業で働くには
　～泉製紙がめざし企業像～

宇高将仁
泉製紙株式会社　常務取締役

11 12月1９日
○世の中で一番嫌いな仕事が天職になった
　～好きな仕事を選ぶのではなく出会った仕事を好きになる～

眞鍋 明
株式会社マルブン　代表取締役

12 1 月1６日
○地域で輝く中小企業が日本の未来を拓く
　～持続可能な企業を目指して～

中 周作
株式会社ナカフードサービス　代表取締役

1３ 1 月2３日
○東温市中小零細企業の発展を目指して
　～エコノミックガーデニング東温～

山本一英
東温市産業建設部産業創出課　課長

14 1 月３0日 ○愛媛県の中小企業を知ろう 愛媛県中小企業家同友会会員企業

1５ 2 月 ６ 日
○さぁ、やってみましょう�　あなたが創るグループ討論

提供講座での学びと来年の提供講座への提案
玉井和幸（愛媛同友会）
パートナーシップ経営塾　代表

＜2017年10月から1５講義、９0分授業で報告は約８0分、企業実践とその意味・時代背景＞
◆講座目的：①生きた経済や経営を実践的に学ぶことで日本経済の仕組と、中小企業の全体像（歴史、魅力、役割、強み、弱み）が

理解でき、今後の展望として中小企業が経済の主役
であることが発見できると同時に、中小企業の未来
を担う人材のための講座です。
②世の中は捨てたものではなく信頼に足るというこ
とを講師を通して学ぶ。
③講師陣は中小企業の未来を切り拓くために産・学・
官連携によって構成。

◆今年度特徴：法文学部で10年間行ってきた提供講座を今年度か
ら社会共創学部で実施となります。中小企業の歴
史や面白さと価値を体系的に学ぶこと。講師の人
生における選択と生きる力を学ぶことで職業観と
勤労観を醸成することを目的として構成しまし
た。

８

第 6 回経営フォーラムｉｎ今治開催迫る！！

変化の時代に飛躍あり‼

～あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～

実行委員長あいさつ

　2020 年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方

の中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会

社とは？ 良い経営者とは？ 私たち中小企業経営者が常に自問自答し、中小企業なら

ではの独自の戦略で活路を見出していくことこそ、私たち中小企業が発展永続して

いく唯一の方法ではないでしょうか。

　愛媛同友会第 6 回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなた

はこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現

状に満足するのではなく、常に新たな変革をしていく気持ちと実行力が重要であり、

その礎になるものはまさに人の力であると考えます。『人を生かす経営の総合実践』を通して、それぞれの課題解決の

きっかけを学ぶ大きな機会になるよう取り組んでまいります。

　全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に学ぶことができることを楽しみ

にしております。

◆日時：2017 年 11 月 22 日 ( 水 )　13 時～ 20 時　　◆受付：12 時～

◆記念講演・懇親パーティー会場：今治国際ホテル

〒 794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

分科会会場：今治地域地場産業振興センター

〒 794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

◆登録料：10,000 円（記念講演・分科会・懇親パーティー）

◆お申し込み・お問い合わせ先

　愛媛県中小企業家同友会 〒 791-8057 愛媛県松山市大可賀 2-1-28 アイテムえひめ

　TEL：(089)968-3112　　FAX：(089)968-3107　　mail：info@ehime.doyu.jp

※愛媛県中小企業家同友会ホームページよりチラシをダウンロードしてお申し込みください。

第6回

後 援 愛媛県　松山市　東温市　今治市　今治市教育委員会　今治商工会議所　愛媛県商工会連合会　株式会社日本政策金融公庫松山支店・新居浜支店・宇和島支店　愛媛信用金庫　
愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）

実行委員長あいさつ

変化の時代に飛躍あり！！

主 催 愛媛県中小企業家同友会 〒791-8057 愛媛県松山市大可賀 2-1-28　アイテムえひめ
TEL （089）968-3112　FAX （089）968-3107
mail/info@ehime.doyu.jp

テーマ

記念講演 激動の時代を乗り越える『人を生かす経営』とは

主 催主 催主 催 愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会

【エイベックス株式会社・会社概要】
●創　　立／ 1949年
●資 本 金／ 1,000万円
●年　　商／ 59.7億円 ※2017年5月
●社 員 数／ 374名（内パート：163名） ※2017年5月
●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他
 高精度小物精密研削・切削加工
●URL　http://www.avex-inc.co.jp

報告者
エイベックス株式会社　代表取締役会長
愛知同友会　会長

加藤 明彦 氏
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愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会

●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他

愛知同友会　会長愛知同友会　会長

加藤 明加藤 明加藤 明彦彦彦 氏氏
●プロフィール
1947年1月5日 愛知県名古屋市生まれ。1969年 大阪工業大学卒業。
卒業と同時に加藤精機（現エイベックス株式会社）に入社し、1984年（37才）同社代表取締役社長に就任、
2010年（63才）より代表取締役会長となり、今日に至る。1993年同友会入会。地区会長、共同求人委員長、
名古屋支部幹事長、支部長、副代表理事、代表理事等を歴任、2016年度より会長となり、今日に至る。

　    ▼   タイムスケジュール

 12：00 受付開始
 13：00 開会
  記念講演
  ガイダンス
 15：15 分科会　分科会報告
  グループ討論・発表
  まとめ
 18：30 懇親パーティー
 20：00 閉会

実行委員長
有限会社 三和興産　
代表取締役
愛媛同友会　理事　
今治支部幹事長

渡部 伸哉 氏

2020年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方の
中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会社と
は？ 良い経営者とは？ 私たち中小企業経営者が常に自問自答し、中小企業ならではの
独自の戦略で活路を見出していくことこそ、私たち中小企業が発展永続していく唯一の
方法ではないでしょうか。

愛媛同友会第6回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなたはこ
れからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現状に満
足するのではなく、常に新たな変革をしていく気持ちと実行力が重要であり、その礎
になるものはまさに人の力であると考えます。『人を生かす経営の総合実践』を通して、
それぞれの課題解決のきっかけを学ぶ大きな機会になるよう取り組んでまいります。

全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に
学ぶことができることを楽しみにしております。

今治初開催！！

2017年

11/22（水）

リーマン・ショックによる経営環境激変の中、売り上げは最盛期比3割にまで落ち込
み、今までやってきた経営の価値観が本当に通用するのか、経営指針に沿った経営を
徹底したら、この危機を脱することができるのかを実証することを決意します。

全社員を集め、「100％雇用を守る」と宣言。経営環境と業務情報を社内に展開、助成
金や銀行借入で人件費を賄い、それ以外すべての費用に着目した改善活動に、徹底的
にこだわりました。いかに外部環境が厳しくても乗り切る覚悟で、明確な経営指針を示
して社員と共に育つ関係を重視して、企業体質強化活動を進めています。

中小企業家同友会で貪欲に学び、学んだことを素直に自社で実践。経済環境や競合
会社という外的要因に左右されない「克ち進む経営」をあるべき姿として描き、自社の
強みを追求しています。また社員の成長こそ企業の発展と位置づけ、社員の潜在能力
が発揮される社風づくりにも熱心に取り組んでいます。

■記念講演・懇親パーティー  会場／ ■分科会  会場／

今治国際ホテル
〒794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

今治地域地場産業振興センター
〒794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

●受付／ 12：00～  　●時間／ 13：00～20：00

●登録料／10,000円
 （記念講演・分科会・懇親パーティー）

変変化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり
̶ あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？ ̶

～ 社員の成長が、会社発展の鍵  ～

経営
フ ォ ー ラ ム

i n  I M A B A R I

実行委員長　渡部伸哉
有限会社三和興産 代表取締役
愛媛同友会 今治支部幹事長

経営フォーラム実行委員会の様子

当日に向けて、

経営フォーラムの企画を考えています！

８

第 6 回経営フォーラムｉｎ今治開催迫る！！

変化の時代に飛躍あり‼

～あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～

実行委員長あいさつ

　2020 年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方

の中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会

社とは？ 良い経営者とは？ 私たち中小企業経営者が常に自問自答し、中小企業なら

ではの独自の戦略で活路を見出していくことこそ、私たち中小企業が発展永続して

いく唯一の方法ではないでしょうか。

　愛媛同友会第 6 回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなた

はこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現

状に満足するのではなく、常に新たな変革をしていく気持ちと実行力が重要であり、

その礎になるものはまさに人の力であると考えます。『人を生かす経営の総合実践』を通して、それぞれの課題解決の

きっかけを学ぶ大きな機会になるよう取り組んでまいります。

　全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に学ぶことができることを楽しみ

にしております。

◆日時：2017 年 11 月 22 日 ( 水 )　13 時～ 20 時　　◆受付：12 時～

◆記念講演・懇親パーティー会場：今治国際ホテル

〒 794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

分科会会場：今治地域地場産業振興センター

〒 794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

◆登録料：10,000 円（記念講演・分科会・懇親パーティー）

◆お申し込み・お問い合わせ先

　愛媛県中小企業家同友会 〒 791-8057 愛媛県松山市大可賀 2-1-28 アイテムえひめ

　TEL：(089)968-3112　　FAX：(089)968-3107　　mail：info@ehime.doyu.jp

※愛媛県中小企業家同友会ホームページよりチラシをダウンロードしてお申し込みください。

第6回

後 援 愛媛県　松山市　東温市　今治市　今治市教育委員会　今治商工会議所　愛媛県商工会連合会　株式会社日本政策金融公庫松山支店・新居浜支店・宇和島支店　愛媛信用金庫　
愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）

実行委員長あいさつ

変化の時代に飛躍あり！！

主 催 愛媛県中小企業家同友会 〒791-8057 愛媛県松山市大可賀 2-1-28　アイテムえひめ
TEL （089）968-3112　FAX （089）968-3107
mail/info@ehime.doyu.jp

テーマ

記念講演 激動の時代を乗り越える『人を生かす経営』とは

主 催主 催主 催 愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会

【エイベックス株式会社・会社概要】
●創　　立／ 1949年
●資 本 金／ 1,000万円
●年　　商／ 59.7億円 ※2017年5月
●社 員 数／ 374名（内パート：163名） ※2017年5月
●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他
 高精度小物精密研削・切削加工
●URL　http://www.avex-inc.co.jp

報告者
エイベックス株式会社　代表取締役会長
愛知同友会　会長

加藤 明彦 氏
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愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）愛媛大学　松山大学　松山東雲女子大学・松山東雲短期大学　聖カタリナ大学・聖カタリナ大学短期大学部　今治明徳短期大学　（順不同）
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愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会愛媛県中小企業家同友会

●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他●事業内容／ 自動車関連部品（ATバルブ・ミッション）その他

愛知同友会　会長愛知同友会　会長

加藤 明加藤 明加藤 明彦彦彦 氏氏
●プロフィール
1947年1月5日 愛知県名古屋市生まれ。1969年 大阪工業大学卒業。
卒業と同時に加藤精機（現エイベックス株式会社）に入社し、1984年（37才）同社代表取締役社長に就任、
2010年（63才）より代表取締役会長となり、今日に至る。1993年同友会入会。地区会長、共同求人委員長、
名古屋支部幹事長、支部長、副代表理事、代表理事等を歴任、2016年度より会長となり、今日に至る。

　    ▼   タイムスケジュール

 12：00 受付開始
 13：00 開会
  記念講演
  ガイダンス
 15：15 分科会　分科会報告
  グループ討論・発表
  まとめ
 18：30 懇親パーティー
 20：00 閉会

実行委員長
有限会社 三和興産　
代表取締役
愛媛同友会　理事　
今治支部幹事長

渡部 伸哉 氏

2020年、二度目の東京オリンピック開催といった明るい話題がある一方で、地方の
中小企業にとっては未だ厳しい現状にあることは言うまでもありません。良い会社と
は？ 良い経営者とは？ 私たち中小企業経営者が常に自問自答し、中小企業ならではの
独自の戦略で活路を見出していくことこそ、私たち中小企業が発展永続していく唯一の
方法ではないでしょうか。

愛媛同友会第6回経営フォーラムのテーマは『変化の時代に飛躍あり！！～あなたはこ
れからやってくる逆境に立ち向かえますか？～』です。今まさに変化の時代。現状に満
足するのではなく、常に新たな変革をしていく気持ちと実行力が重要であり、その礎
になるものはまさに人の力であると考えます。『人を生かす経営の総合実践』を通して、
それぞれの課題解決のきっかけを学ぶ大きな機会になるよう取り組んでまいります。

全国でも知名度の高い都市の一つとなった今治の地で沢山の方々とお会いし、共に
学ぶことができることを楽しみにしております。

今治初開催！！

2017年

11/22（水）

リーマン・ショックによる経営環境激変の中、売り上げは最盛期比3割にまで落ち込
み、今までやってきた経営の価値観が本当に通用するのか、経営指針に沿った経営を
徹底したら、この危機を脱することができるのかを実証することを決意します。

全社員を集め、「100％雇用を守る」と宣言。経営環境と業務情報を社内に展開、助成
金や銀行借入で人件費を賄い、それ以外すべての費用に着目した改善活動に、徹底的
にこだわりました。いかに外部環境が厳しくても乗り切る覚悟で、明確な経営指針を示
して社員と共に育つ関係を重視して、企業体質強化活動を進めています。

中小企業家同友会で貪欲に学び、学んだことを素直に自社で実践。経済環境や競合
会社という外的要因に左右されない「克ち進む経営」をあるべき姿として描き、自社の
強みを追求しています。また社員の成長こそ企業の発展と位置づけ、社員の潜在能力
が発揮される社風づくりにも熱心に取り組んでいます。

■記念講演・懇親パーティー  会場／ ■分科会  会場／

今治国際ホテル
〒794-8522 愛媛県今治市旭町 2-3-4

今治地域地場産業振興センター
〒794-0042 愛媛県今治市旭町 2-3-5

●受付／ 12：00～  　●時間／ 13：00～20：00

●登録料／10,000円
 （記念講演・分科会・懇親パーティー）

変変化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり化の時代に飛躍あり
̶ あなたはこれからやってくる逆境に立ち向かえますか？ ̶

～ 社員の成長が、会社発展の鍵  ～

経営
フ ォ ー ラ ム

i n  I M A B A R I

実行委員長　渡部伸哉
有限会社三和興産 代表取締役
愛媛同友会 今治支部幹事長

経営フォーラム実行委員会の様子

当日に向けて、

経営フォーラムの企画を考えています！
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八丁堀 3-17-16 群成舎八丁堀ビル 1F 3
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愛媛ｵﾌｨｽ

VISUAL IDENTITY DESIGN SYSTEM住所表記Address

■ 印刷物への表記例（名刺・封筒など）

■ WindowsOSでの表記例（Excel・Wordなどによる請求書・FAX送信票など）

■ MacOSでの表記例

〒799-0111
愛媛県四国中央市金生町下分681番地
tel : 0896-58-1010
fax: 0896-58-1014
www.e-itoman.jp

〒799-0111
愛媛県四国中央市金生町下分681番地
tel  : 0896-58-1010
fax : 0896-58-1014
www.e-itoman.jp

和文フォント

欧文フォント

A-OTF UD新ゴNT Pro Regular

Helvetica Neue Regular
（サイズ：和文フォントに対して110%）

欧文フォント
Helvetica Neue Bold

和文フォント
MS P ゴシック

和文フォント
ヒラギノ角ゴ ProN W3

欧文フォント
Arial Bold

欧文フォント
Helvetica Neue Bold

半角スペース

半角スペース
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愛媛県西条市今在家 921 番地
TEL:0898-64-1333
HP:http://shiga-mame.co.jp
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穫
で
き
る
よ
う
低
い

枝
ま
で
林
檎
が
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
子
ど
も
た
ち
は
容
易
に
届

く
林
檎
に
は
目
も
く
れ
ず
、
背
伸
び
を
し
て
で
も
高
い
枝
に
な
る
林
檎
を

捥
ご
う
と
し
ま
す
。
こ
れ
は
人
間
の
習
性
な
の
で
し
ょ
う
か
。
な
ん
と
か

頑
張
っ
て
よ
り
高
い
枝
の
林
檎
を
手
に
し
た
と
き
、
子
ど
も
た
ち
は
小
さ

な
感
動
を
味
わ
っ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

毎
年
出
か
け
る
林
檎
園
で
、
去
年
は
到
底
届
か
な
か
っ
た
高
さ
の
枝
の
林

檎
に
、
今
年
は
手
が
届
き
そ
う
で
す
。
自
分
の
身
長
が
伸
び
た
実
感
と
、

昨
年
ま
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
喜
び
を
感
じ
ま

す
。「
林
檎
狩
」
を
通
し
て
、「
林
檎
狩
」
に
と
ど
ま
ら
ず
、
成
長
の
喜
び

を
感
じ
さ
せ
て
く
れ
る
俳
句
で
す
。

　
以
下
、
な
る
べ
く
多
く
の
俳
句
を
紹
介
し
ま
す
。

　
林
檎
狩
袖
で
こ
す
っ
て
丸
か
ぶ
り

�

真
鍋
　
豪
さ
ん
（
株
式
会
社
シ
ン
ア
イ
／
四
国
中
央
支
部
）

　
林
檎
狩
で
、
捥
ぎ
た
て
の
林
檎
を
そ
の
場
で
袖
で
こ
す
り
丸
か
ぶ
り
す

る
。
林
檎
の
皮
ご
と
食
ら
う
触
感
が
伝
わ
っ
て
き
ま
す
。
林
檎
狩
の
ワ
ン

シ
ー
ン
切
り
取
っ
た
作
品
で
す
。

　
弁
当
に
う
さ
ぎ
の
林
檎
ご
満
悦

�

伊
井
　
達
哉
さ
ん
（
愛
媛
県
中
小
企
業
家
同
友
会
）

　
林
檎
を
う
さ
ぎ
の
形
に
し
て
お
弁
当
に
入
れ
る
。
こ
の
ひ
と
手
間
に
、

弁
当
箱
を
開
い
た
人
は
小
さ
な
感
動
を
覚
え
ま
す
。
お
弁
当
を
作
っ
た
人

へ
の
愛
情
を
感
じ
一
人
こ
っ
そ
り
悦
に
入
る
、
生
活
の
小
さ
な
ワ
ン
シ
ー

ン
を
詠
み
ま
し
た
。

　
毒
林
檎
艶
や
か
な
紅
に
魅
せ
ら
れ
て

�

難
波
　
賢
太
さ
ん
（
愛
媛
県
中
小
企
業
家
同
友
会
）

　
手
に
し
た
林
檎
の
余
り
の
紅
さ
に
、
毒
林
檎
を
想
起
し
た
と
い
う
発
想

が
面
白
い
で
す
。
中
八
に
な
っ
て
い
る
の
で
語
順
を
入
れ
替
え
て
整
え
　

『
艶
や
か
な
紅
に
魅
せ
ら
れ
毒
林
檎
』
と
す
る
と
、五
七
五
に
収
ま
り
ま
す
。

さ
ら
に
「
毒
林
檎
」
と
い
う
激
し
い
表
現
が
、作
者
が
十
分
に
「
魅
せ
ら
れ
」

て
い
る
状
態
と
分
か
る
の
で
、
こ
の
部
分
を
推
敲
す
る
と
更
に
面
白
い
俳

句
に
な
り
ま
す
。

一
月
号

　
兼
題
　「
成
人
の
日
」　

�

　
締
め
切
り
　
十
一
月
三
十
日
　

二
月
号

　
兼
題
　「
春
近
し
」「
春
隣
」「
春
ま
ぢ
か
」　
　

�

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
締
め
切
り
　
十
二
月
三
十
一
日

三
月
号

　
兼
題
　
※
「
山
笑
う
」　
　

�

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
締
め
切
り
　
一
月
三
十
一
日
　

※
草
木
が
芽
吹
き
、花
が
咲
き
鳥
の
さ
え
ず
る
春
の
山
を
擬
人
化
し
て
「
山

笑
う
」
と
言
い
ま
す
。
夏
の
山
の
「
山
滴
る
」、
秋
の
山
の
「
山
装
う
」、

冬
の
山
の
「
山
眠
る
」
に
対
応
す
る
季
語
で
す
。

同
友
会
で
俳
友
会

　
十
月
号
兼
題
「
鰯
雲
」
最
優
秀
賞
の
難
波
賢
太
さ
ん
に
は
、
景

品
と
し
て
株
式
会
社
志
賀
商
店
さ
ん
か
ら
商
品
の
詰
め
合
わ
せ
を

贈
呈
し
ま
し
た
。

今
月
の
景
品
は
生
活
協
同
組
合
コ
ー
プ
え
ひ
め
さ
ん
か
ら
で
す
�
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岡田　美里（おかだ　みさと）

1953年₈月28日生まれ　四国中央支部
愛媛生コン㈱　代表取締役
生コンクリート製造
〒799-0101　四国中央市川之江町4087-₈
TEL（0896）58-5460　FAX（0896）58-2802
紹介者／㈱龍王　鎌田　龍一（徳島同友会）

森　幸世（もり　さちよ）

1985年₃月28日生まれ　今治支部
㈱カトルアイランド アーリーブルーメル上徳店　店長
飲食店経営
〒799-1511　今治市上徳甲727-₅
TEL（0898）48-7111　FAX（0898）48-7111
紹介者／（同）発達の木　今岡　健一

（ 9 月23日～10月16日）新入会員ご紹介（₂名）

参加者募集 2017年度　経営指針成文化セミナー
 同友会に入会された方は、必ず経営指針を作成しましょう！ 

同友会に入会された方は、先ず何より経営指針を作成しましょう！経営指針の作成だけでなく、運用
までしっかりサポートします！
全５回のセミナーでテーマごとに着実に学ぶことができ、幹部社員と参加して会社の方向性を共有で
きます。

同友会に入会された方は、必ず経営指針を作成しましょう！ 

 

  

同友会に入会された方は、先ず何より経営指針を作成しましょう！経営指針の

作成だけでなく、運用までしっかりサポートします！ 
全 5 回のセミナーでテーマごとに着実に学ぶことができ、幹部社員と参加し

て会社の方向性を共有できます。 

【参加費】 
1 社 35,000 円（1 社 3 名まで可） 
※4 名以上の参加登録の場合はお 1 人につき＋

15,000 円 
※第 2 講合宿のみの場合、10,000 円＋宿泊・食事

代 
（1 泊 2 日食付：お 1 人 15,000 円を予定） 
 

【受講要件】 
・原則、全講義参加でお願いします。経営理念・方

針・計画は“体系”であり、1 講でも欠けると全体

像がつかめません。 
・第 2 講の経営理念・合宿の参加は必須です。合宿

のみの参加も可。「第 2 講（合宿）のみ参加」に

ついては、これまでに経営指針成文化セミナーを

受講したことがある方限定のコースです。経営理

念の見直しや更新のためにご参加ください。 
・社員のみの参加は不可です。経営者・後継者が一

緒になって受講するようにお願いします。

お申し込みお待ちしております！！ 
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私たちは ICTで、誰もが働きやすい社会を創出します。

089-987-6046

089-945-7698

システム開発事業・Web 開発事業
IT を使って、地域の方々の「あったらいいな」を
実現するシステム開発、Web 制作を行います。

就労移行支援事業
現役で活躍する IT エンジニアが技術支援を行い、
障がいを持つ方が就労するためのお手伝いをします。

就労継続支援 A 型事業
障がいを持つ方が、仕事を通じて社会的に自立し、
地域へ貢献する人財となる就労の場を提供します。

放課後等デイサービス事業
障がいをもつ子供たちが、IT 学習を通して、社会性、
人間性を身につけ、夢を実現するお手伝いをします。

http://npo-fjs.org/

http://www.fellow.co.jp/

特定非営利活動法人

2017年度　愛媛同友会　第６回理事会　議事録
【日時】 2017年₉月28日㈭18時30分～20時15分　　　【会場】 今治地域地場産業振興センター
【出席者】 理事：18名　事務局員：₄名　　　【委任状提出】 20通　　　 【議長】 菰田晃伸　　　【議事録作成者】 安丸雄介

高松石油さんは1962年11月に創業し55年に
至ります。高松さんは1995年 6 月に入社、2012年 5 月代表取締役に就任。従業
員は 4名で、明るいスタッフとともに経営されて 5年になります。
高松石油さんは松山で 2番目に安いガソリンスタンドと大きくネオンサインに掲げています。そして

ガソリン販売以外にも中古車販売、中古バイク販売、レンタカー業務と、多様な展開をされています。
また、オイル会員サービスもお客様に非常に評判がよく広がっています。まず 1点目の特徴は、オイ

ル会員のサービス内容は 1年間３9８0円と安く提案されています。会員特典で良い所は３000キロ毎にオイ
ルを交換、もしくは 1年間で最低 2回交換して頂けます。さらに車に指定グレードのオイルを入れてもらえる親切な取り組みだと思
います。それから洗車サービス券の特典つきですので、ぜひ皆様にも高松石油さんのオイル会員サービスをお勧め致します。 2点目
はボディーコーティング。低価格でＳＳサイズ5500円からお勧めしています。一度車のメンテナンスなどご相談に高松石油さんに足
を運んでみてください。３点目はカーアクセサリーでオリジナルカーマットやシートカバーなどを独自のセンスで製作して頂けます。
以上さまざまな企画を考え新しいガソリンスタンド業務に取り組み、日々努力され同友会活動にも積極的に参加して頂いておりま

す。松山支部第 1地区会の幹事も引き受けて頂き両輪経営に力を入れて頑張っておられます。
今後も新しいスタンド経営を目指して成長して頂けたらと願っています。

寄稿：奥江　英記さん（㈲ビーレビュー・麺屋十銭／松山支部第 1 地区会）

⑴「南予支部」設立・会員拡大に関わる課題について、大北雅浩組織担当責任者より「南
予支部」案内チラシの説明があり、アイデア等の意見について呼びかけられた。
⑵経営フォーラム実行委員会について渡部伸哉実行委員長より準備の進捗について報告
され、また信用金庫のフォーラム参加のあり方について協議し、今回の論議では一般
参加は見合わせ来賓参加をして頂くこととした。―以下、議論を一部抜粋―
＜敬称略・順不同＞
○桑波田健：個人的には時代変化を踏まえてフォーラム参加には反対ではないが、これ
までの論議の中で例会参加を見合わせることを決定した以上、組織的に一貫性を持た
せなければ一般会員の方に不信感を招く危険性があり、今回は一般参加を見送る必要
がある。むしろ会としては、一部の役員だけでなく一般会員の方ともオープンに論議
を進めて金融機関との関係性のあり方の変更について、早くコンセンサスをとる努力
をすることをすべき。
○大政裕志：金融機関との関係を今後前向きに深める方向は賛成ですが、経営フォーラ
ムの参加動員の問題のために性急に理事会で多数決してよいかは疑問。短期間で結論
を出さず、問題を切り離して今後考えを進めるべき。
○金子司郎：金融機関との関係については各企業で濃淡があって繊細な問題で対応は慎
重に進める必要があるが、ただ経営フォーラムは分科会で工夫して配慮すれば参加し
てもらうことは可能ではないか。
○正岡尚起：信金だけでなく金融機関全体への関わりの基本的な考え方を検討する必要
があるのではないか。
○内藤成博：時代の変化もあり閉鎖的にはせず、個人的にはぜひ経営フォーラムに信金
の方もご参加頂きたい。懇親会等の場で交流を深めることをきっかけに経営者にも新
たに良好関係ができるのではないか。
○渡部伸哉：賛否の迷いはあるが実際に実行しないと具体化が進まないので、この間の
信金との関係性の進展や今治初開催などの流れをみて、今回を機に参加のあり方を変
更してもよいのではないかとも考えている。
○中道昇：会員の個々の事情が多くあることから、多数決で決めない同友会のあり方か
らみて結論が出るのは難しい。中同協が国民と歩む中小企業の運動で金融機関との関
わりを進めてきた方針からして、愛媛としても新たな良い関わり方をつくったほうが
よいと考えている。
○松本等：賛成・反対の議論の組み立て方では、各会員の立ち位置の違いから賛否両論
が出てまとまることはない。民主的に決定していくには、むしろ例えば実行委員長の
思い等を念頭に代表理事・事務局長が考え方と方向性を提案して論議していくことが
必要ではないか。
○米田順哉：これまで中小企業家同友会は金融アセスメント法の取り組みとして、金融
機関が情報開示を進め経営者が金融機関を選べる対等な関係構築を進める運動を展開
してきた。それが金融庁の金融仲介機能のベンチマークの取り組みに成果が結実した
にもかかわらず、経営者側がその時代変化や金融機関のことを理解できず対応できて
いない時代認識があり、今回の提案はこうした一連の流れの中から関係性づくりを大

いに進める提案である。このように金融機関とは信金はもちろん銀行とも関係性が今
後必要になってくるが、まず信用金庫とは銀行と異なり信用金庫法に定められた地域
経済発展を目的とする非営利の組織であり、企業である銀行法で定められた銀行とは
成り立ちと性格が異なることから、例えば熊本同友会は信金と信用組合は入会対象と
しているなど同友会内でも銀行とは対応が異なっている。個人的にだが、入会も含め
て今後は同友会の関わりを深めていくべきではないかと考えている。

⑶その他
　「会員オリエンテーション」用のパワーポイント資料について米田順哉専務理事より
説明があり、各理事へ修正等の意見が呼びかけられた。完成し次第、幹事研修も含め
各支部の会員オリエンテーション等に活用する。

⑴会員の入会・退会承認
⑵会員情報アンケートの継続について12月末を目処に継続してとりくむことで承認され
た。

⑶連合愛媛主催・地域フォーラム（11月1３日、ピュアフル松山）のパネリスト・後援の
依頼について承認された。

⑷Ｒｅえひめ主催企画の名義後援・案内チラシ配布について承認された。

⑴愛媛大学留学生就職促進プログラム事業について安丸雄介事務局長より説明があり、
プログラムのサポート協力企業会への登録等の協力が呼びかけられた。

⑵正副代表理事会議、中小企業振興条例、各支部、各委員会等の活動報告について
○安丸雄介事務局長より、福岡同友会より条例視察で10月10～11日に来県予定だと報告
された。

○長野禎毅・四国中央支部長より経営指針塾の取り組みが₉月27日より開催され、時間
帯は深夜に及ぶなど互いの経営実践を徹底的に論議していると報告された。

○正岡尚起・障がい者委員会副委員長より、11月８日に一番町ホールにて障がい者・児
の職場体験実習の事例報告・制度説明の学習会を行うと報告された。10月19-20日に
障害者問題全国交流集会のＰＲ動画を視聴。

○今村暢秀・求人教育委員長より10月16日に求人採用に踏み切れていない企業を対象・
目的に求人教育委員会学習会を行うと報告された。

○米田順哉専務理事より、2017年度経営指針成文化セミナーのカリキュラム概要が説明
され、新会員の成文化や指針の更新にも活用していただくように参加が呼びかけられ
た。

○桑波田健・ＥＤＯＲ委員長より、2017年₇～₉月期のＥＤＯＲ調査の回答・回収の協
力が呼びかけられた。

○武田正輝・広報情報化委員長より、会報誌に関するアンケートを₃ヶ月間にわたり実
施することが報告され、紙面充実のためにも回収が呼びかけられ、また陶冶出版委員
会の進捗状況について報告された。

⑶全国・他団体行事の報告について（文書報告）

承認事項

開会挨拶： 平野啓三代表理事
協議事項

報告事項

閉会挨拶：杉本太一代表理事

会員情報：高松石油株式会社　高松秀光さん



究 極 の 挑 戦 者

昔ながらの尾道中華そば
麺 屋 十 銭
〒790‒0004 愛媛県松山市大街道２丁目３‒１５

携 帯　０８０‒５６６９‒０８６５

有限会社矢野商事（矢野質店）
住所:松山市花園町2番地3　電話:089ｰ941ｰ4044

別注・取付家具
リフォーム・インテリア家具

〒791ｰ1113　愛媛県松山市森松町135番地1
TEL(089)976ｰ2679　FAX(089)976ｰ 6493
E-mail：info@abe-mokkou.jp
URL：http://abe-mokkou.jp

弁護士法人
四国の躍進は地域企業と法律家の連携で

愛媛県弁護士会所属　代表弁護士／吉村紀行

☎ 089－907－5601
愛媛県　大洲事務所

たいよう

☎ 0893－59－0353
愛媛県　松山事務所

〒794-0028 今治市北宝来町2丁目2-22
TEL
FAX

平野薬局グループ

（0898） 32 - 0255
（0898） 32 - 0350

cafe &DinigBar
haco 朝生田店

お酒の販売店
媛の蔵

089-935-8558089-935-8558

089-947-6817

居酒屋ダイニング
おだいどこ

釜飯と串焼
とりでんのうめん店

うまいもんおとぎばなし

花咲か爺屋

089-913-6050

名物炭火炙り焼き
浪花屋 鳥造

089-993-6188

089-968-1753

089-968-6836

うまいもん おとぎ話

釜飯と串焼
とりでん三番町店

089-915-1194

レストラン
愛彩館

089-955-2008

居酒屋
銀の鶏

089-927-1778

居酒屋
ぶらぶらある記

089-933-6716

089 913 6050

http://issei-g.jp

いっせいグループ

「食」 を通じて笑顔の輪を広げます。「食」 を通じて笑顔の輪を広げます。

〒790-0066　愛媛県松山市宮田町 186 番地４　松山駅前ビル４F
TEL：089－948－8294　FAX：089－948－8296

―　明日を拓くパートナー　―

安部　真　／　井上　徳之　／　近藤　壮　／　十河　篤史

（　あ　し　た　お　）



JXエネルギー株式会社特約店

 

本部/松山市朝生田町 3‐1‐12

℡（089）931-5201 

http://www.coopehime.or.jp 

家庭用からプロ仕様まで／消防・防災の専門商社


